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There’s good news and bad news when you talk
about starting a new business. The good news is
t h a t   a   r e c e n t   r e p o r t   f r om   t h e  G l o b a l
Entrepreneurship Monitor (GEM) finds that 27
million working-age Americans—nearly 14
percent—are starting or running new businesses.
The bad news is that nearly 50 percent of new
businesses fail within five years. There are many
reasons for this failure: a product that the market
didn’t need or want, insufficient funding, or bad
location, for example. How can this happen and
what do you need to do to avoid the pitfalls and
start a business that will become profitabl
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Hal Shelton
Hal Shelton is a seasoned executive with corporations, nonprofits, and
investment organizations. He was CFO of a NYSE listed alternative
energy company, held senior financial management positions with an oil
& gas company and was on the board of directors of a NASDAQ listed
technology company.
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